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متدهایچابک•
توسعهچابکومبتنیبربرنامه•
•Extreme programmingبرنامهسازیمفرط

مدیریتپروژهچابک•
مقیاسپذیریروشهایچابک•

موضوعات
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هزینه تغییر
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فرضهرفرآیندنرمافزارچابکیبهگونهایمشخصمیشودکهبهچند•
:کلیدیدرمورداکثرپروژههاینرمافزارمیپردازد

غییر تباقیمیمانندوکدامالزامات نرم افزار پیشبینیاینکهکدام.۱•
تری پیش بینی اینکه اولویت های مش.ازپیشدشواراستخواهند کرد،

.اراستکردنیزبههماناندازهدشوپیشرفت پروژه چگونه تغییر خواهد با
یشپ.برایبسیاریازانواعنرمافزار،طراحیوساختبههممرتبطهستند.۲•

،تقبل از ساخت برای اثبات طراحی، چقدر طراحی لازم اسبینیاینکه
.دشواراست

مکنوتستازنظربرنامهریزیبهاندازهایکهمتحلیل، طراحی، ساخت .۳•
.قابل پیش بینی نیستنداستدوستداشتهباشیم

فرایند چابک
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:باتوجهبهاینمفروضات،یکسوالمهممطرحمیشود•
اچگونهفرآیندیایجادکنیمکهبتواندعدمقطعیتر•

مدیریتکند؟
ابرایسازگاریسریعب)پاسخدرانعطافپذیریفرآیند•

.نهفتهاست(تغییراتپروژهوشرایطفنی
.بنابراین،یکفرآیندچابکبایدانعطافپذیرباشد▫

فرایند چابک
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:بهارزشهایزیررسیدهایم•
.ارهاارزشمندیافرادبهنسبتتعاملاتبرفرآیندهاوابز•
.ارزشمندینرمافزاردرحالکاربررویمستنداتجامع•
.ارزشمندیهمکاریبامشتریبرمذاکرهقرارداد•
کارزشمندیپاسخگوییبهتغییربهجایپیرویازی•

.برنامه

بیانیه چابک
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The principles of agile methods
اصول توضیح

تعامل مشتری .وندشدرگیرنزدیکطوربهتوسعهفرآیندطولدربایدمشتریان
ابیارزیوسیستمجدیدالزاماتبندیاولویتوارائهآنهانقش

.استسیستمتکرارهای

تحویل افزایشی رااتیالزاممشتریویابدمیتوسعهافزایشیصورتبهافزارنرم
.کندمیمشخص،شودگنجاندهافزایشهردربایدکه

افراد نه فرآیندها برداریبهرهآنهاازوشناساییراتوسعهتیمهایمهارتباید
،ریدستوفرآیندهایبدونتاداداجازهتیماعضایبهباید.کرد

.دهندتوسعهراخودکاریهایروش

یردرآغوش گرفتن تغی ابراینبن،کندتغییرسیستمالزاماتکهباشیدداشتهانتظار
ایجخوددرراتغییراتاینبتواندکهکنیدطراحیراسیستمی

.دهد

نگهداری سادگی فرآینددرهموتوسعهحالدرافزارنرمدرهمسادگیروی
فعالطوربهاست،ممکنکهکجاهردر.کنیدتمرکزتوسعه
.کنیدکارسیستمازپیچیدگیحذفبرای



/65

Dr. A. TaghinezhadChapter 3 Agile software 

development

8

:محصولات مناسب برای توسعه چابک•

چک یا کوجاییکهیکشرکتنرمافزارمحصولیبااندازه:توسعه محصول•
.برایفروشتولیدمیکندمتوسط 

:سیستم سفارشی درون یک سازمانتوسعه•

عهجاییکهتعهدروشنیازطرفمشتریبرایمشارکتدرفرآیندتوس•
مقررات خارجی زیادی بر نرم افزار تأثیر نمیووجودداردوقوانین

.گذارد

کاربرد روش چابک

:محدودیت های روش چابک
،درمقیاسبندیتیم های کوچک و کاملاً یکپارچهبهدلیلتمرکزبر

.وجودداردسیستم های بزرگ مشکلاتی روشهایچابکبرای
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اندکهدرفرآیندمشارکتدارند،میتوعلاقه مشتریانی حفظ•
(حوصله اولویت بندی و مشارکت در تکرار ها.)دشوارباشد

اعضایتیمممکناستبرایمشارکتعمیقیکهمشخصهروش•
(ارتباط افراد.)هایچابکاست،مناسبنباشند

ودوجذینفعان متعددی کهدرجاییاولویت بندی تغییرات •
.دارند،میتوانددشوارباشد

ممکنرویکردهای توسعه تکرارشونده قراردادهامانندسایر•
.استمشکلسازشوند

:چالش های روش چابک



/65

Dr. A. TaghinezhadChapter 3 Agile software 

development

10

:مسائل کلیدی در نگهداری نرم افزار با روش چابک•
رباتوجهبهتأکیدبربهحداقلرساندنمستنداترسمید•

ردچابکفرآیندتوسعه،آیاسیستمهاییکهبااستفادهازرویک
؟قابل نگهداری هستندتوسعهیافتهاند،

آیامیتوانازروشهایچابکبرایتکاملیکسیستمدر•
پاسخبهدرخواستهایتغییرمشتریاستفادهکرد؟

کناستدرصورتیکهتیمتوسعهاولیهقابلنگهدارینباشد،مم•
.مشکلاتیایجادشود

نگهداری نرم افزار و روش های چابک
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توسعه مبتنی بر برنامه در مقابل توسعه چابک
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:توسعهمبتنیبربرنامه•
مراحل توسعهدرمهندسینرمافزاربراساسرویکرد مبتنی بر برنامه•

یک از این مراحل از پیش ستکهبایددرهرجداگانه با خروجی هایی ا
.شودبرنامه ریزی 

.راستتوسعهافزایشیمبتنیبربرنامهامکانپذی-آبشارینیستلزوماًمدل•
.تکرار در درون فعالیت ها رخ می دهد•
مستندسازی(۲هرمرحلهقبلازشروعمرحلهبعدبایدتکمیلشود،(۱:ویژگی ها•

فرآیندمستقلمدیریتتغییرات(۴مشارکتمحدودمشتری،(۳گسترده،

:توسعهچابک•
و، طراحی، پیاده سازی و تست در هم آمیخته می شوند مشخصات•

زاردرطولفرآیندتوسعهنرمافخروجی های فرآیند توسعه از طریق مذاکره 
.تصمیمگیریمیشوند

:توسعه مبتنی بر برنامه در مقابل توسعه چابک
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:مثال مدل آبشاری

oمحصولنهاییپسازتکمیلهمه :نتیجه.توسعهیکسیستمحقوقودستمزدبراییکسازمانبزرگ :پروژه
.مراحلتحویلدادهمیشودوامکانتغییراتدرطولمسیرمحدوداست

o۴مرحله -۳مرحله -طراحی سیستم: ۲مرحله -جمع آوری نیازمندی ها۱مرحله :فرآیند :
آزمایش

:مثال توسعه افزایشی مبتنی بر برنامه ریزی

oبراییکبانکسیستم درخواست وام آنلاینتوسعه :پروژه.

oتقسیممیکندسه مرحله افزایشیتیمتوسعهپروژهرابه:فرآیند:

ماژول ثبت نام کاربر1.

ارائه درخواست وام2.

فرآیند تأیید وام3.

oرتهرچندتوسعهبهصو.تکمیلوآزمایشمیشودقبلازشروعمرحلهبعد(ثبتنامکاربر)مرحلهاول :نتیجه
.افزایشیانجاممیشود،اماهرمرحلهبهطوردقیقبرنامهریزیشدهاست

مثالهایتوسعهمبتنیبربرنامهریزی
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جنبه توسعه مبتنی بر 
برنامه ریزی

توسعه چابک

جریان فرآیند مثل)متوالییامرحلهای
(آبشارییاافزایشی

تکراریوافزایشی

مستندسازی گستردهودقیقدرابتدا سبکوحداقلی

مشارکت مشتری محدودبهمرحلهنیازمندیها همکاریمداومبامشتری

انعطاف پذیری در تغییرات تغییراتازطریق–پایین
درخواستهایرسمی
مدیریتمیشوند

تغییراتدرطولفرآیند–بالا
پذیرفتهمیشوند

روش تحویل تحویلکلمحصولیا
افزونههایبزرگ

تحویلمداومبخشهای
نرمافزارقابلاستفاده)کوچک

(درهراسپرینت

مقایسه توسعه مبتنی بر برنامه ریزی و توسعه چابک
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Plan-driven and agile specification

مهندسی
نیازمندیها

مشخصکردن
نیازمندیها

طراحیوپیاده
سازی

طراحیو
پیادهسازی

مهندسی
نیازمندیها

درخواستتغییرنیازمندیها

توسعهمبتنیبربرنامه

توسعهچابک
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کفرآیندهایمبتنیبربرنامهوچاب: انتخاب رویکرد مناسب•
ازیبسیاردقیققبلازرفتنبهپیادهسداشتن مشخصات و طراحی آیا•

تفادهاساز رویکرد مبتنی بر برنامه مهماست؟دراینصورت،احتمالاًباید
.کنید

لمیکهنرمافزاررابهمشتریانتحویاستراتژی تحویل افزایشی آیا•
رازآنهادریافتمیکنید،واقعبینانهاست؟دبازخورد سریع دهیدو

.رادرنظربگیریدروش های چابک اینصورت،استفادهاز

روش های چابککهدرحالتوسعهاستچقدراست؟اندازه سیستمی •
کانکههممتیم کوچک زمانیمؤثرترهستندکهسیستمبتواندبایک

.میتوانندبهصورتغیررسمیارتباطبرقرارکنند،توسعهیابد
ریکردمبتنیبربرنامه<-سیستمبزرگ•

مسائل سازمانی انسانی و فنی
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بررویکردهایمبتنی:نوع سیستمی که در حال توسعه است•
نیازبهبرنامهممکناستبرایسیستمهاییکهقبلازپیادهسازی

باگبلادرنبهعنوانمثال،سیستم)تجزیهوتحلیلزیادیدارند
.موردنیازباشد(الزاماتزمانبندیپیچیده

نی سیستم های با عمر طولا:عمر مفید مورد انتظار سیستم•
اشندتانیازداشتهبممکن است به مستندات طراحی بیشتری 

تیبانیبتواننداهدافاصلیتوسعهدهندگانسیستمرابهتیمپش
.منتقلکنند

مسائل سازمانی انسانی و فنی
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:ستمفناوری های موجود برای پشتیبانی از توسعه سی•
روشهایچابکبرایپیگیرییکطراحیدرحالتکامل

.بهابزارهایخوبینیازدارند
عشدهاگرتیمتوسعهتوزی:نحوه سازماندهی تیم توسعه•

نباشدیابخشیازتوسعهبرونسپاریشدهباشد،ممک
بینبرایبرقراریارتباطاسناد طراحی استنیازبهتهیه

.تیمهایتوسعهداشتهباشید

مسائل سازمانی انسانی و فنی
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سازمانهایمهندسیسنتیفرهنگ:ملاحظات فرهنگی و سازمانی•
.توسعهمبتنیبربرنامهرادارند،زیرااینامردرمهندسیرایجاست

گاهیمهارت طراحان و برنامه نویسان در تیم توسعه چقدر است؟•
روش های چابک به سطح مهارت بالاتری اوقاتاستدلالمیشودکه

امهنویساندارندکهدرآنبرننسبت به رویکردهای مبتنی بر برنامه نیاز 
.بهسادگییکطراحیدقیقرابهکدترجمهمیکنند

طیکاگرسیستمیبایدتوسآیا سیستم تابع مقررات خارجی است؟•
نرمبهعنوانمثال،سازمانجهانیهواپیمایی)نهادتنظیمکنندهخارجی

أییدت(افزاریراتأییدمیکندکهبرایعملکردیکهواپیماحیاتیاست
داتدقیقشود،احتمالاًبایدبهعنوانبخشیازپروندهایمنیسیستم،مستن

.تهیهکنید

مسائل سازمانی انسانی و فنی
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وربرنامه محودربسیاریازپروژههاینرمافزاری،استفادهازعناصرهردورویکرد•
فیعوامل مختلانتخابتعادلمناسببینایندوروشبه.ضروریاستچابک

:ستدرادامهباارائهمثالهاوتوضیحاتبهاینعواملپرداختهشدها.بستگیدارد

نیاز به مشخصات دقیق و طراحی پیش از پیاده سازی. ۱•

قیقمیانکهنیازبههماهنگیدایستگاه تولید برقسیستمکنترلیک:مثال•
.اجزایسختافزاریونرمافزاریدارد

:رویکرد•
.مستندسازیجامعودقیقبرایاطمینانازعملکردایمنوپایدارسیستم:برنامهمحور•

ملکرد،نیازبهووابستهبهصحتعپیچیدگی فنی بالادرسیستمهاییبا:توضیح•
.طراحیدقیققبلازاجراوجوددارد

کمثال ها و جزئیات درباره تعادل بین رویکردهای برنامه محور و چاب
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اناستراتژی تحویل تدریجی و دریافت بازخورد سریع از مشتری. ۲•
ریانکهبهبازخوردسریعمشتاپلیکیشن سفارش غذای آنلاین:مثال•

.برایبهبودتجربهکاربرینیازدارد

:رویکرد•
یمکرروانتشارنسخههااسپرینت های کوتاهتوسعهاپلیکیشنبهصورت:چابک•

.برایدریافتبازخورد

مکدرمحصولکبازخورد سریع و بهبود مستمرروشچابکبه:توضیح•
.میکند

کمثال ها و جزئیات درباره تعادل بین رویکردهای برنامه محور و چاب
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اندازه سیستم و تعداد تیم های توسعه. ۳•
ویان،کهشاملماژولهایمختلفبرایمدیریتدانشجسیستم اطلاعاتی یک دانشگاه:مثال•

.اساتیدودورههااست
:رویکرد•

.ستموجلوگیریازتناقضدربخشهایمختلفسیچندین تیم بزرگبرایهماهنگیبین:برنامهمحور•

.استفادهازتیمهایکوچکبرایتوسعهماژولهایمجزا:چابک•

وریاست،برنامهمحتیم های بزرگ یا توزیع شدهدرسیستمهایبزرگکهنیازبه:توضیح•
.مفیدتراست

نوع سیستم در حال توسعه. ۴•
.قیقیک خط تولید صنعتی با نیاز به هماهنگی زمانی دسیستمکنترلیبرای:مثال•
.پیشازپیادهسازیزمانی و فنیبرنامهمحوربرایتحلیلدقیقنیازمندیهای:رویکرد•
.قبلازاجرادارندبرنامه ریزی دقیقسیستمهایبلادرنگنیازبه:توضیح•

کمثال ها و جزئیات درباره تعادل بین رویکردهای برنامه محور و چاب
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طول عمر پیش بینی شده سیستم. ۵•

.سالاستفادهشود۲۰کهقراراستبیشازسیستم ثبت مالیات دولتی:مثال•

.یندهوتسهیلنگهداریتوسطتیمهایآمستندسازی جامعبرنامهمحوربرای:رویکرد•

وسعهنیازبهمستنداتیدارندکهمفهومواهدافتعمر طولانیسیستمهایبا:توضیح•
.اولیهراحفظکنند

ابزارهای پشتیبانی از توسعه سیستم. ۶•

استفادهGitHubو  Jiraکهازابزارهاییمانندپلتفرم مدیریت پروژه آنلاین:مثال•
.میکند

روپیگیریکدهایمنتشمدیریت طراحی های در حال تغییرچابکبرای:رویکرد•
.شده

.برایمدیریتتغییراتوابستهاندابزارهای مناسبروشهایچابکبه:توضیح•

کمثال ها و جزئیات درباره تعادل بین رویکردهای برنامه محور و چاب
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سازماندهی تیم های توسعه. ۷•
شورهایباتیمهایمستقردرکپلتفرم تجارت الکترونیک جهانیتوسعهیک:مثال•

.مختلف
.وهماهنگیبینتیمهااسناد طراحی رسمیبرنامهمحوربرایارائه:رویکرد•
روری،اسنادرسمیبرایارتباطضبرون سپاری شدهدرتیمهایتوزیعشدهیا:توضیح•

.هستند
مسائل فرهنگی یا سازمانی. ۸•
کهسیستممدیریتپروژهایبرایخودایجادشرکت مهندسی عمرانیک:مثال•

.میکند
پایبندومستندسازیفرهنگ سنتی مهندسیبرنامهمحور،زیرااینشرکتبه:رویکرد•

.است
.مرسوماستروش های برنامه محوردرسازمانهایمهندسی،استفادهاز:توضیح•

کمثال ها و جزئیات درباره تعادل بین رویکردهای برنامه محور و چاب
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مهارت تیم های توسعه. ۹•

باتوسعهدهندگانیکهرویالگوریتمهایجدیدهوشپروژه تحقیقاتییک:مثال•
.مصنوعیکارمیکنند

.درتیمبرایتغییراتمداومنیازداردمهارت بالاچابک،زیرابه:رویکرد•

برایمدیریتتغییراتبدونتوسعه دهندگان ماهرروشهایچابکبه:توضیح•
.دستورالعملدقیقوابستههستند

سیستم های تحت نظارت قوانین خارجی. ۱۰•

.دارد FAAکهنیازبهتاییدیهنرم افزار کنترل هواپیما:مثال•

.جهتدریافتتاییدیههایقانونیمستندات دقیقبرنامهمحوربرایارائه:رویکرد•

دقیقوابستهدارند،بهمستندسازیتاییدیه های نظارتیسیستمهاییکهنیازبه:توضیح•
.هستند

کمثال ها و جزئیات درباره تعادل بین رویکردهای برنامه محور و چاب
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XPبرنامه سازی مفرط : مثالی از روش چابک•

.ممکناستنسخههایجدیدچندینباردرروزساختهشوند•
.هفتهیکبارنسخهایبهمشتریانتحویلدادهمیشود۲هر•
رتمامتستهابایدبرایهرساختانجامشوندوساختفقطد•

.دصورتیپذیرفتهمیشودکهتستهاباموفقیتاجراشون

Extreme programming
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تمسیسانتشارات کوچک و مکرر توسعهافزایشیازطریق•
.پشتیبانیمیشود

ا تیمتمام وقت مشتری بمشارکتمشتریبهمعنایمشارکت•
.است

مالکیت،برنامه نویسی زوجیازطریقافراد نه فرآیند •
.ندوفرآیندیکهازساعاتکاریطولانیجلوگیریمیکجمعی 

.مسیستانتشارات منظم ازطریقتغییرازپشتیبانی•

. refactoringکدمداومبازسازیحفظسادگیازطریق•

و چابکXPاصول کلیدی 
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تندوتیمبرنامهنویسیبهدنبالبهبودهایاحتمالینرمافزارهس•
،انجاماینپیشرفتهاراحتیدرجاییکهنیازفوریبهآنهانباشد

.میدهند
یجهمیشودودرنتقابلیت درک نرم افزار اینکارباعثبهبود•

.نیازبهمستنداتراکاهشمیدهد
ترنآساواضحبودنکدساختار خوب و بهدلیلتغییراتانجام•

.است
ندوهستتغییرات نیازمند بازنگری معماری بااینحال،برخی•

.اینبسیارپرهزینهتراست

Refactoring
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بهمعنایسازماندهیکدشمابدونتغییرعملکرداصلیآن (Refactoring)بازآرایی•
أثیریابازآراییفرآیندیبرایایجادتغییراتیاتنظیماتکوچکدرکدشمابدونت.است

.تغییردرنحوهعملکردکددرهنگاماستفادهاست

کدمرتبوسازماندهیشده،برایخودتانو:(Readability)افزایش خوانایی کد•
ربرایاینموضوعباعثصرفزمانکمت.سایربرنامهنویسانخواناتروقابلفهمتراست

.درکمنطقکدوصرفزمانبیشتربرایتوسعهوبهبودآنمیشود
بابازآراییکد،بخشهای:(Reduced Complexity)کاهش پیچیدگی کد•

اینکارباعث.تکراریحذفشدهومنطقکدبهشکلسادهتریپیادهسازیمیشود
.کاهشپیچیدگیکدورفعباگهایاحتمالیدرآیندهمیشود

کدیکهبهخوبیسازماندهی:(Easier Maintenance)تسهیل نگهداری کد•
ایجدیداضافهکردنویژگیه.شدهباشد،درآیندهبهراحتیقابلنگهداریوتوسعهاست

.یارفعباگهادرچنینکدی،بهمراتبسادهتروسریعترانجاممیشود

•

What is Code Refactoring?
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برایمجدد سلسله مراتب کلاس سازماندهی•
حذفکدتکراری

ایبرمتدهاومرتب کردن و تغییر نام ویژگی ها •
سهولتدرکآنها

ی فراخوانی متدهایباجایگزینی کد درون خطی •
.کهدرکتابخانهبرنامهگنجاندهشدهاند

نمونه از بازآرایی کد
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:فرضکنیدتابعزیربرایمحاسبهمساحتیکشکلبراساسنوعآننوشتهشدهاست•

مثلا کد زیر را چطور می شود بازآرایی کرد؟
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 Extract)استخراج متد•

Method)

میتوانمنطقمحاسبهمساحتبرای•

هرشکلرابهمتدهایجداگانه

یاینکارباعثخوانای.استخراجکرد

.ونگهداریبهترکدمیشود

بازآرایی کد( ادامه)
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The extreme programming release cycle

Select user 
stories for this 

release

Break down 
stories to tasks

Plan Release

Develop/integrate
/test software

Release 
software

Evaluate 
system
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هرستنوشتهشدهوروییککارتفداستان کاربری توسط مشتری هر•
.قرارمیگیرد

یعنی)براساسارزشکلیکسبوکارویژگییاعملکرد،ارزشیمشتری•
.اختصاصمیدهدداستانرابه(اولویت

ایرابرحسبهزینهکردهوارزیابیراداستانسپساعضایتیمهر•
.توسعهبهآناختصاصمیدهندهفته

هررامیتواندرکه داستان های جدید مهماستکهتوجهداشتهباشید•
.نوشتزمان

کهچگونهمشتریانوتوسعهدهندگانباهمکارمیکنندتاتصمیمبگیرند•
 XPکهتوسطتیم(افزایشنرمافزاربعدی)داستانهارادرنسخهبعدی

.توسعهمیشود،گروهبندیکنند

User Storyداستان کاربر 
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مجموعهایبزرگاز (Epic)،یکحماسه(Agile development)درتوسعهچابک
کارهااستکهمیتوانآنرابهقطعاتکوچکتروقابلمدیریتتربهنامداستانهای

.تقسیمکرد (User Stories)کاربری
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داستان های گنجاندهدرموردتوافق)پسازانجامتعهداولیه•
مبراییکنسخه،تی(وسایرمواردپروژهتاریخ تحویل شده،

داستانهاییراکهدریکیازسهروشتوسعهدادهمیشوند،
:اولویتبندیمیکند

.اجراشوند(طیچندهفته)همه داستان ها بلافاصله•
دااجرادربرنامهبالارفتهوابتداستان های با بالاترین ارزش •

.شوند
اجراداابتدربرنامهبالارفتهوریسک پذیرترین داستان ها •

.شوند

User Storyداستان کاربر 
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اصول توضیح
برنامه ریزی 

افزایشی
الزامات سیستم روی کارت های داستان ثبت می شوند و داستان•

و هایی که باید در یک نسخه گنجانده شوند بر اساس زمان موجود
.اولویت نسبی آنها تعیین می شوند

ی توسعه تقسیم م"وظایف"توسعه دهندگان این داستان ها را به •
کنند

ر نسخه های منتش
شده کوچک

حداقل مجموعه مفیدی از قابلیت ها که ارزش تجاری را ارائه می دهد، 
.توسعه می یابد

یت انتشارات سیستم مکررا انجام می شود و به صورت افزایشی قابل
.هایی را به نسخه اولیه اضافه می کند

طراحی ساده فقط به اندازه ای که نیازهای فعلی را برآورده کند، طراحی انجام می
.شود و نه بیشتر

توسعه آزمون اول
Test-First 

Development (TDD)

قبل از پیاده سازی یک قابلیت جدید، از یک چارچوب تست واحد 
.خودکار برای نوشتن تست های آن قابلیت استفاده می شود

بازسازی مجدد از همه توسعه دهندگان انتظار می رود که به محض کشف بهبودهای 
.احتمالی کد، به طور مداوم کد را بازنگری کنند
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Extreme programming practices (b)

برنامه نویسی جفتی راگریکدیکارکنند،میکارزوجیصورتبهدهندگانتوسعه
یخوبکارهمیشهتاکنندمیحمایتهمازوکنندمیبررسی

.دهندارائه

مالکیت جمعی میکارسیستمهایبخشتمامرویدهندهتوسعههایزوج
همهونشودایجادتخصصازایجزیرههیچکهطوریبهکنند،
میسیکهر.بگیرندعهدهبرراکدکلمسئولیتدهندگانتوسعه
.دهدتغییرراچیزیهرتواند

Continuous 
integration
ادغام مداوم

تمسیسکلدرراآنوظیفه،یکرویکارتکمیلمحضبه
هایتستهمهدست،اینازادغامیهرازپس.کنندمیادغام
.شونداجراموفقیتبابایدسیستمدرواحد

سرعت پایدار الصخاثرزیرا،نیستقبولقابلغیرکاریساعاتدرزیادکار
.استمدتمیاندروریبهرهوکدکیفیتکاهشاغلبآن

مشتری در محل تمامتصوربهباید(مشتری)سیستمنهاییکاربرازاینماینده
فرآیندیکدر.باشدمفرطریزیبرنامهتیماختیاردروقت
ولمسئواستتوسعهتیمازعضویمشتریمفرط،ریزیبرنامه
.باشدمیسازیپیادهبرایتیمبهسیستمالزاماتارائه



/65

Dr. A. TaghinezhadChapter 3 Agile software 

development

40

تصمیممسئولاستو  XPیاکاربربخشیازتیممشتری،XPدر•
.میباشدالزاماتگیریدرمورد

انبیبه صورت سناریوها یا داستان های کاربر کاربرالزامات•
.میشود

فشدهاندوتیمتوسعهآنهارابهوظایاینها روی کارت نوشته •
ان و مبنای برآورد زماینوظایف.پیادهسازیتقسیممیکنند

.هستندهزینه 
ساسبراگرفتن در نسخه بعدی هارابرایقرارداستانمشتری•

.اولویتهاوبرآوردهایزمانبندیانتخابمیکند

سناریوهای الزامات
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لدرویفی.رکورداطلاعاتبیماربایدبرایوروداطلاعاتبازباشد•
ای«دارویجدید»،«دارویفعلی»داروکلیککنیدویکیازموارد

.راانتخابکنید«لیستداروهایمجاز»
ا،ازشماخواستهمیشودکهدوزر«دارویفعلی»درصورتانتخاب•

داگرمیخواهیددوزراتغییردهید،دوزجدیدراوار.بررسیکنید
.کردهوسپسنسخهراتأییدکنید

،سیستمفرضمیکندکهx«دارویجدید»درصورتانتخاب•
امچندحرفاولن.داروییراکهمیخواهیدتجویزکنید،میدانید

ینسپسلیستیازداروهایاحتمالیراکهباا.داروراتایپکنید
دارویموردنظرخود.حروفشروعمیشوند،مشاهدهخواهیدکرد

یدسپسازشماخواستهمیشودکهتأییدکن.راانتخابکنید
دوزراواردکردهوسپس.داروییکهانتخابکردهایدصحیحاست

.نسخهراتأییدکنید
•….

داستان تجویز دارو
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،کادرجستجوییبرای«لیستداروهایمجاز»درصورتانتخاب•
ویبهدنبالدار.لیستداروهایتأییدشدهنمایشدادهمیشود

شماسپساز.موردنظرخودبگردیدوسپسآنراانتخابکنید
یدخواستهمیشودکهتأییدکنیدداروییکهانتخابکردها

.دوزراواردکردهوسپسنسخهراتأییدکنید.صحیحاست
درهمهموارد،سیستمبررسیمیکندکهدوزتجویزشدهدر•

محدودهمجازقرارداردودرصورتیکهخارجازمحدودهدوزهای
پساز.توصیهشدهباشد،ازشمامیخواهدآنراتغییردهید

ای«تأیید».تأییدنسخه،برایبررسینمایشدادهمیشود
سخهشماراکلیککنید،ن«تأیید»اگر.راکلیککنید«تغییر»

،دوبارهراکلیککنید«تغییر»اگر.درپایگاهدادهثبتمیشود
.میشوید«تجویزدارو»واردفرآیند

داستان تجویز دارو
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نمونه هایی از کارت های وظیفه برای تجویز دارو

کهآیاایمنیبرایبررسیاینبررسی دوز یک اقدام احتیاطی •
.تپزشکدوزخطرناکیاکوچکیابزرگراتجویزنکردهاس

،وژنریک داربراینامفرمولاسیونبااستفادهازشناسه•
وحداکثروحداقلداروهای مجاز را جستجو کرده فهرست

داقلودوزتجویزشدهراباح.دوزتوصیهشدهرابازیابیکنید
.حداکثرمجازمقایسهکنید

زدو"،پیامخطاییمبنیبرخارجبودنازمحدودهدرصورت•
.صادرکنید"دوزکمترازحدمجاز"یا"بیشازحدمجاز

رافعال"تأیید"درصورتقرارگرفتندرمحدوده،دکمه•
.کنید

وظیفه سوم بررسی دوز
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رویکردیرا XPازاهمیتویژهایبرخورداراستو XPتستدر•
توسعهدادهاستکهدرآنبرنامهپسازهرتغییریکهایجاد

.میشود،آزمایشمیشود
:XPویژگی های تست •

Test-First Developmentتوسعهمبتنیبرتست•

توسعهتستافزایشیبراساسسناریوها•
مشارکتکاربردرتوسعهواعتبارسنجیتست•
ازچارچوبهایتستخودکاربرایاجرایتمامتستهایاجزاهر•

.بارکهیکنسخهجدیدساختهمیشود،استفادهمیشود

Testing in XP
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را نوشتن تست قبل از کد، الزاماتی را که باید اجرا شوند•
.روشن می کند

یبکهتستهابهعنوانبرنامهنوشتهمیشوندنهداده،بهاینترت•
حتتستشاملبررسیص.میتوانندبهصورتخودکاراجراشوند

.اجرایآناست

.متکیاست Junitمعمولاًبهیکچارچوبتستمانند•
ید به با اضافه شدن قابلیت جدید، تمام تست های قبلی و جد•

دکهوبدینترتیببررسیمیشوصورت خودکار اجرا می شوند
.قابلیتجدیدباعثایجادخطانشدهباشد

Test-first development-توسعه آزمون اول
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:نوشتن تست1.

تداناموفقاینتستدراب.کهرفتارموردنظرکدراتوصیفمیکند،شروعمیکندتست ناموفقتوسعهدهندهبانوشتنیک1.
.خواهدبودزیراعملکردمربوطبهآنهنوزپیادهسازینشدهاست

:اجرای تست2.

هاینمرحلهاطمینانمیدهدک)تأیید کند که تست جدید ناموفق استتوسعهدهندهمجموعهتستهارااجرامیکندتا1.
(.تستمعتبراستوبهدرستیکمبودعملکردراشناساییمیکند

:پیاده سازی کد3.

هایتستراتمرکزبررویکدحداقلیوکاربردیاستکهنیاز.توسعهدهندهبهاندازهکافیکدمینویسدتاتستراموفقکند1.
.برآوردهمیکند

:اجرای مجدد مجموعه تست ها4.

:بازسازی کد5.

ینانحاصلمیکندتاساختارآنرابدونتغییررفتارآنبهبودبخشدواطمبازسازیپسازموفقیتتست،توسعهدهندهکدرا1.
.کندکهکدتمیزوقابلنگهداریاست

:تکرار6.

:نحوه کار توسعه مبتنی بر تست
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(:در پایتون)مثال عملی از توسعه مبتنی بر تست •

.ایجادیکتابعکهبررسیکندآیایکعددزوجاستیاخیر:وظیفه•

.ابتدا تست را بنویسید: ۱مرحله 1.

:نحوه کار توسعه مبتنی بر تست

import unittest
from my_module import is_even # Assume this function doesn’t 
exist yet

class TestIsEven(unittest.TestCase):
def test_even_number(self):

self.assertTrue(is_even(4)) # 4 should be even

def test_odd_number(self):
self.assertFalse(is_even(5)) # 5 should not be even

if __name__ == '__main__':
unittest.main()
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.(ناموفق خواهد بود)تست را اجرا کنید : ۲مرحله ••

'ModuleNotFoundError: No module named 'my_module :خطا•

(.این تأیید می کند که تست، کمبود عملکرد را شناسایی می کند)

.کد را برای موفقیت تست بنویسید: ۳مرحله ••

•

:نحوه کار توسعه مبتنی بر تست

# my_module.py
def is_even(n):

return n % 2 == 0

تست ها را دوباره اجرا کنید: ۴مرحله  .

-----------------------------------------------------------------
-----
Ran 2 tests in 0.001s

OK .(در صورت لزوم)بازسازی : ۵مرحله 

.دراینمورد،تابعسادهاست،بنابراینممکناستنیازبهبازسازینباشد•
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ش نقش مشتری در فرآیند تست، کمک به توسعه تست های پذیر•
را برای داستان هایی است که قرار است در نسخه بعدی سیستم اج

.شوند
ا را پیشرفت توسعه، تست همشتریکهعضویازتیماست،همزمانبا•

یازهایبنابراین،تمامکدهایجدیدبرایاطمینانازمطابقتبان.می نویسد
.مشتریاعتبارسنجیمیشوند

افرادی که نقش مشتری را بر عهده می گیرند، زمان بااینحال،•
اتیموبنابرایننمیتوانندبهصورتتماموقتبمحدودی در اختیار دارند 

آنهاممکناستاحساسکنندکهارائهالزاماتبه.توسعههمکاریکنند
رفرآیندعنوانیکمشارکتکافیبودهاستوبنابراینتمایلیبهمشارکتد

.تستنداشتهباشند

Customer involvement
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(:Input)ورودی 
.کهنشاندهندهیکدوزواحددارواست(mg)عددیبرحسبمیلیگرم1.
.عددیکهتعداددوزهایواحددرروزرانشانمیدهد2.

(:Output)خروجی 
درمحدودهمجازقرار(تعداددوزدرروز×دوزواحددرروز)درصورتیکهدوزکل(:OK)"تأیید"•

.گیرد
جویزپیامخطابایدمشخصکندکهدوزت.درصورتیکهدوزکلخارجازمحدودهمجازباشد:پیامخطا•

.شدهبیشازحدمجازاستیاکمترازحدمجاز
(:Tests)تست ها 

د تست برای ورودی هایی که دوز واحد صحیح است اما تعداد دفعات مصرف در روز بیش از ح1.
.مجاز است

.تست برای ورودی هایی که دوز واحد خیلی زیاد یا خیلی کم است2.

د تست برای ورودی هایی که حاصلضرب دوز واحد در تعداد دفعات مصرف در روز، بیش از ح3.
.مجاز یا کمتر از حد مجاز است

تست برای ورودی هایی که حاصلضرب دوز واحد در تعداد دفعات مصرف در روز، در محدوده 4.
.مجاز قرار دارد

(OK)"تأیید":خروجیموردانتظار

شرح سناریوی تست برای بررسی دوز دارو
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ر به اتوماسیون تست به این معنی است که تست ها قبل از اجرای کا•
.عنوان اجزای قابل اجرا نوشته می شوند

برای،بایدشبیهسازارسالورودیاجزای تست باید مستقل باشنداین•
روجی خروجی مطابق با مشخصات ختستباشندوبایدبررسیکنندکه

.است
سیستمیاستکهنوشتن Junitیکچارچوبتستخودکاربهعنوانمثال•

تستهایقابلاجراوارسالمجموعهایازتستهابرایاجراراآسانمی
.کند

اازهرزمانکههرگونهکاراییبهسیستماضافهشود،تستهاقابلاجر•
تقیمهستندومشکلاتیکهکدجدیدایجادکردهاسترامیتوانبهطورمس

.شناساییکرد

خودکار سازی تست
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وقات برنامه نویسان کد نویسی را به تست ترجیح می دهند و گاهی ا•
.را انتخاب می کنندها میانبرهایی هنگام نوشتن تست 

بهعنوانمثال،آنهاممکناستتستهایناقصیبنویسندکهتمام•
.استثنائات احتمالی ممکن را بررسی نکنند

وار برخی از تست ها به صورت افزایشی می تواند بسیار دشنوشتن•
واحدبهعنوانمثال،دریکرابطکاربریپیچیده،نوشتنتستهای.باشد

غلببرایکدیکهمنطقنمایشوگردشکاربینصفحاترااجرامیکند،ا
.دشواراست

.قضاوت در مورد کامل بودن مجموعه ای از تست ها دشوار است•
ستاگرچهممکناستتستهایسیستمزیادیداشتهباشید،امامجموعهت

.شماممکناستپوششکاملینداشتهباشد

XP و چالش های تست
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XPبرنامه نویسی زوجی در •

د صورت زوجی کار می کنند و برای توسعه کبرنامهنویسانبه،XPدر•
.در کنار هم می نشینند

یمکمکدرکلتمالکیت مشترک کد و گسترش دانش اینکاربهتوسعه•
.میکند

دعملمیکندزیراهرخطکبررسی غیررسمی اینبهعنوانیکفرآیند•
اینامرباعثبازنگریکدمیشود.توسطبیشازیکنفربررسیمیشود

یاندازهگیریهانشانمیدهدکهبهرهوریتوسعهبابرنامهنویسیزوج•
.مشابهبهرهوریدوفردیاستکهبهطورمستقلکارمیکنند

برنامه نویسی زوجی
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زار در در برنامه نویسی زوجی، برنامه نویسان برای توسعه نرم اف•
.کنار هم در یک ایستگاه کاری می نشینند

ایجادمیشوندتاهمهاعضایتیمدرطولزوج ها به صورت پویا •
.فرآیندتوسعهباهمکارکنند

رابسیارمهماستزیاشتراک دانش در حین برنامه نویسی زوجی •
.کاهشمیدهدخروج اعضای تیم ریسککلیپروژهرادرزمان

ندوبرنامهنویسیجفتییکتکنیکتوسعهنرمافزاراستکهدرآ•
،بهنامیکنفر.برنامهنویسدریکایستگاهکاریباهمکارمیکنند

اوبر،راننده،بهطورفعالکدرامینویسد،درحالیکهدیگری،بهنامن
یمشاهدهمیکند،کدرابررسیمیکند،وبهبودهاییراپیشنهادم

.کند

برنامه نویسی زوجی
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بانیمیبرایسیستمپشتیایده مالکیت و مسئولیت جمعی اینروشاز•
.کند

در.ندنمیشومشکلات کد مسئول شناخته افرادبهصورتجداگانهبرای•
.برایحلاینمشکلاتبرعهدهداردتیم مسئولیت جمعی عوض،

بهازآنجاییکههرخطکدتوسطحداقلدونفربررسیمیشود،اینروش•
.عملمیکندفرآیند بررسی غیررسمی عنوانیک

رایپشتیبانیمیکندکهفرآیندیب Refactoringاینروشازبازنگریکد•
.بهبودنرمافزاراست

د،درجاییکهازبرنامهنویسیزوجیومالکیتمشترکاستفادهمیشو•
زیادازایندیگرانبلافاصلهازبازنگریبهرهمندمیشوند،بنابراینبهاحتمال

.فرآیندحمایتمیکنند

مزایای برنامه نویسی زوجی
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مسئولیتاصلیمدیرانپروژهنرمافزار،•
و که نرم افزار طبق زمانبندیمدیریتپروژهبهگونهایاست•

.برایپروژهتحویلدادهشودبودجه برنامه ریزی شده 

برنامهمبتنیبر،رویکرداستاندارد برای مدیریت پروژهرویکرد•
.است

چه نشان می دهدمدیرانبرایپروژهبرنامهایتهیهمیکنندکه•
ود چیزی باید تحویل داده شود، چه زمانی باید تحویل داده ش

.خواهدکردو چه کسی روی توسعه تحویل  های پروژه کار 

مدیریت پروژه چابک
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سعهرویکرداسکرامیکروشچابککلیاستاماتمرکزآنبرمدیریتتو•
بهجایشیوههایچابکخاص Iterative Developmentتکرارشونده

.است
.استسه فاز دارایاسکرام•
را، فاز برنامه ریزی کلی است که در آن اهداف کلی پروژه فازاولیه•

.راطراحیمیکنیدمعماری نرم افزار تعیینکردهو
استکهدر Sprintاینمرحلهبهدنبالمجموعهایازچرخههایاسپرینت•

.توسعهمییابدافزایشی از سیستم هرچرخه،
انندپروژه،پروژهراجمعبندیمیکند،مستنداتموردنیازماختتامیهفاز•

دوچارچوبهایراهنمایسیستمودستورالعملهایکاربرراتکمیلمیکن
.بهارزیابیدرسهایآموختهشدهازپروژهمیپردازد

اسکرام
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فرآیند اسکرام

طرح کلی و طراحی 
معماری بسته شدن پروژه

چرخه اسپرینت

بازبینی توسعه

ارزیابی انتخاب
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۴تا ۲به طور معمول اسپرینتهادارایطولثابتیهستند،•
.مطابقتدارند XPآنهاباتوسعهیکنسخهازسیستمدر.هفته

 Productنقطهشروعبرایبرنامهریزی،بکلاگمحصول•
Backlogهاستکهفهرستیازکارهاییاستکهبایدرویپروژ
.انجامشود

نتخاب مشتری برای ااستکهباکل تیم پروژه فازانتخابشامل•
یوقابلیتهاییکهدرطولاسپرینتتوسعهدادهمویژگی ها 

.شود،کارمیکنند

چرخه اسکرام



/65

Dr. A. TaghinezhadChapter 3 Agile software 

development

60

ودراختوسعه نرم افزار پسازتوافقبررویاینموارد،تیمبرای•
تیم از مشتری و سازمان دراینمرحله،.میکندسازماندهی

اسکرام»جدا شده و تمامی ارتباطات از طریق فردی به نام 
.هدایتمیشود« مستر

دربرابرعواملاسکرام مستر محافظت از تیم توسعه نقش•
.خارجیاستحواس پرتی 

رائهمیاانجام شده بررسی و به ذینفعان درپایاناسپرینت،کار•
.سپسچرخهاسپرینتبعدیآغازمیشود.شود

چرخه اسکرام
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کنندهایاستکهاسکرام مستر تسهیل •
جلساتروزانهراترتیبمیدهد،▫
رابرایانجامکارپیگیریمیکند،Backlogلیستکارهایمعوقه▫
راثبتمیکند،تصمیمات▫
رادرمقابلبکلاگاندازهگیریمیکندپیشرفت▫
.برقرارمیکندمشتریان و مدیریت خارج از تیم ارتباط با▫
تیماعضایشرکتمیکنندکهدرآنهمهکل تیم در جلسات روزانه کوتاهی •

،آخرین جلسهخودرااززمانپیشرفترابهاشتراکمیگذارند،اطلاعات
.راشرحمیدهندبرنامه ریزی برای روز بعد آمدهومشکلات پیش

روزاینبدانمعناستکههمهافرادتیمازجریانکارمطلعهستندودرصورتب▫
.امدهندمشکلمیتوانندبرنامهریزیکوتاهمدترابرایمقابلهباآنهادوبارهانج

کار تیمی در اسکرام
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استکهدر(دقیقه۱۵حدود)اسکرامروزانهجلسهایکوتاه:متن•
.ابتدایهرروزکاریدرمتدولوژیاسکرامبرگزارمیشود

.ندتصویریازیکتیمکهدرحالبرگزاریجلسههست:تصویر•

اسکرام روزانه چیست؟•
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:لیستاهداف•
oشتهبررسیپیشرفتانجامشدهیهرعضوتیمدرروزگذ
oبرنامهریزیبرایوظایفروزجاری
oهاشناساییموانعاحتمالیویافتنراهحلبرایرفعآن
oبهبودهماهنگیبیناعضایتیم

اهداف اسکرام روزانه•
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:جدول•

(مریم)سرپرستتیم:۱ردیف▫
خوشآمدگوییودرخواستگزارشازسایراعضا:گزارش
هدایتجلسهوتسهیلتبادلاطلاعات:برنامه

نمونه ای از یک اسکرام روزانه•

نقش گزارش روز گذشته برنامه ی امروز
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جاندو:محصولمالک•
جیندو:اسکراممستر•
آلیس،باب،چارلی:تیمتوسعه•

هفته۲:مدتزماناسپرینت•

اعضای تیم
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:آیتم های بک لاگ محصول برای اسپرینت•
طراحیرابطکاربریبرایویژگیجدید•

پیادهسازیمنطقبکاند•

ادغامفرانتاندوبکاند•

تستویژگیجدید•

مستندسازیویژگیجدید•

برنامه ریزی اسپرینت: روز اول
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دیروز چه کاری انجام دادی؟➢
 .رویطراحیرابطکاربریکارکردم:آلیس•
 .شروعبهراهاندازیمنطقبکاندکردم:باب•
 .بههردوآلیسوبابکمککردم:چارلی•
امروز چه کاری انجام خواهی داد؟➢

 .بهکاررویطراحیرابطکاربریادامهمیدهم:آلیس•
 .بهکاررویمنطقبکاندادامهمیدهم:باب•
 .بهمحضآمادگیآلیسوباب،رویادغامشروعبهکارمیکنم:چارلی•
آیا مانعی بر سر راهت وجود دارد؟➢

 .خیر:آلیس•
 .بااتصالبهپایگاهدادهمشکلاتیدارم:باب•
.بهبابدرحلمشکلشکمکمیکنم:چارلی•

۱۳تا روز ۲روز : اسکرام روزانه
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:آیتم های تکمیل شده•

طراحیرابطکاربریبرایویژگیجدید•

پیادهسازیمنطقبکاند•

ادغامفرانتاندوبکاند•

تستویژگیجدید•

:آیتم های تکمیل نشده••

(بهاسپرینتبعدیمنتقلشد)مستندسازیویژگیجدید•

در طول اسپرینت چه چیزی به خوبی پیش رفت؟••
.بیناعضایتیمارتباط موثر •

.وظایفتکمیل به موقع •

چه چیزی را می توان در اسپرینت بعدی بهبود بخشید؟••
.ازمراحلاولیهیاسپرینتمستندسازی شروع•

بازنگری اسپرینت و گذشته نگری اسپرینت: ۱۴روز 
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قابلوقطعات قابل مدیریت ایازمجموعهمحصولبه•
.تقسیممیشوددرک

یمی ارتباط تودرنتیجهدید دارند برهمهچیزتیمکل•
.بهبودمییابد

هستندوتحویل به موقع افزایش ها مشتریانشاهد•
.دبازخورددرموردنحوهعملکردمحصولرادریافتمیکنن

اعتمادبینمشتریانوتوسعهدهندگانبرقرار•

مزایای اسکرام
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روشهایچابکبرایپروژههایکوچکومتوسطیکه•
وفقتوسطیکتیمکوچکهممکانتوسعهدادهمیشوند،م

.بودهاند
لیلگاهیاوقاتگفتهمیشودکهموفقیتاینروشهابهد•

بهبودارتباطاتیاستکهباهمکاریهمهافرادحاصل
.میشود

ی تغییر آن ها برامقیاسگذاریروشهایچابکنیازمند•
ایباتیمهتطبیق با پروژه های بزرگ تر و طولانی تر 

.نندتوسعهمتعدداستکهشایددرمکانهایمختلفکارک

روش مقیاس پذیری در اسکرام
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سیستمهایبزرگمعمولاًمجموعهایازسیستمهایمستقلو•
.دتوسعهمییابنتیم های جداگانه مرتبطهستندکهتوسط

ت در مکان های مختلف و گاهی با اختلاف ساعاینتیمهااغلب•
ابهاینمعنیکهباسیستمهایموجودادغاموب.کار می کنند

.آنهاتعاملدارند
هدارندوبالزامات سیستم بر این تعامل تمرکز بسیاریاز•

تر انعطاف پذیری آن ها برای توسعه افزایشی کمهمیندلیل
.است

،بخشقابلتوجهیازتوسعهبرایسیستمهاییکپارچهبزرگ•
.مربوطبهپیکربندیسیستمبهجایتوسعهکدجدیداست

توسعه  سیستم های بزرگ
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رافرآیندهای توسعه اغلبقوانین و مقررات خارجی •
.برایسیستمهایبزرگمحدودمیکنند

دارندوچرخه های طولانی تأمین و توسعه اینپروژهها•
کهدانشسیستمرادارند،حفظ تیم های منسجمی 

استزیرااعضایتیمبهناچاربهپروژههایدیگردشوار
.منتقلمیشوند

ثدرسیستمهایبزرگباعمتنوعی از ذینفعان مجموعه•
یباًتقرکه مشارکت همه آن ها در فرآیند توسعه میشود

.باشدغیرممکن

(ادامه)توسعه  سیستم های بزرگ 
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ایبهاستفادهازروشهایچابکبرایسیستمه"مقیاس گذاری"•
.نیازدارندبیش از یک تیم نرمافزاریبزرگاشارهداردکهبه

کبرچگونگیمعرفیروشهایچاب"مقیاسگذاریبرونسازمانی"
.کزداردباتجربهگستردهتوسعهنرمافزارتمرسازمان بزرگدریک

اسدراینجاچندنکتهکلیدیبرایبهخاطرسپردنهنگاممقی•
:گذاریروشهایچابکآوردهشدهاست

رر، انتشارهای مک،برنامه ریزی انعطاف پذیر:حفظاصولچابک•
خوبوارتباطاتتوسعه مبتنی بر تست ،یکپارچه سازی مداوم

.تیمی

Scaling out (توسعه پذیری سازمان) وscaling up( ارتقا پذیری سامانه)
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مقیاس گذاری در حوزه توسعه نرم افزار •
هبهمعنایبهکارگیریروشهایچابکبرایپروژههاوسیستمهاینرمافزاریبزرگاستکهب•

.تعدادزیادیازتیمهانیازدارند
اشبکهبرایمثال،اگریکشرکتنرمافزاریبخواهدسیستمپیچیدهایمانندپلتفرمبانکیی▫

کههمزماناجتماعیراتوسعهدهد،تنهایکتیمکوچککافینیست؛بلکهبهچندینتیمنیازدارد
.بررویبخشهایمختلفاینسیستمکارکنند

،مقیاسگذاریچابکبهاینتیمهاکمکمیکندتاهمچنانبااصولچابک،یعنیسرعتبالا▫
.انعطافپذیریوهمآهنگیبالاکارکنند

:مقیاس گذاری برون سازمانی•
رهایننوعمقیاسگذاریبهنحوهپیادهسازیاصولوفرآیندهایچابکدرسازمانهایبزرگاشا•

هایدارد؛بهویژهدرشرکتهاییکهپیشینهطولانیدرتوسعهنرمافزاردارندوممکناستروش
.سنتیرابهکارگرفتهباشند

تبرایمثال،یکشرکتباتجربهکهپیشترازروشهایآبشاریاستفادهمیکرده،ممکناس▫
هابابخواهدبهروشهایچابکتغییرکند،امانیازبهراهبردهایمشخصیبرایتطبیقاینروش

.سازمانخوددارد

Scaling out (توسعه پذیری سازمان) وscaling up( ارتقا پذیری سامانه)
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بهگبزرسیستم های:افزایشطراحیاولیهومستنداتسیستم•
نیازبرنامه ریزی اولیه بیشتری نسبت به پروژه های کوچک

.دارند
 های برگزاری منظم کنفرانس:مکانیزم های ارتباط بین تیم ها•

مکررکوتاه والکترونیکیبههمراهجلساتویدیوییوتلفنی 
.برایبهروزرسانیپیشرفتتیمهاضروریاست

درحالیکه:تمرکز بر ساخت و انتشار مکرر سیستم•
جادساختکلسیستمهربارکهتغییریای)یکپارچهسازیمداوم

ساخت های مکرر و ممکناستامکانپذیرنباشد،(میشود
.سیستمضروریهستندانتشارهای منظم 

ارتقا پذیری برای سامانه های بزرگ
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نکهباروشهایچابکآشناییندارند،ممکمدیرانی:مقاومت مدیر پروژه•
.داشتهباشندتردیدرویکردجدیدپذیرش ریسک استنسبتبه

سازمانهایبزرگاغلبرویههاو:رویههاواستانداردهایکیفیتناسازگار•
تدارندکهممکناستباماهیاستانداردهای کیفیتی تثبیت شده ای 
.باشدانعطاف پذیر روش های چابک در تضاد

اعضایتیمدرسازمانهایبزرگممکناستمجموعه:سطوح مهارت متنوع•
وههایمهارتهایگستردهایداشتهباشندکهمیتواندبراثربخشیاتخاذشی

.چابکتأثیربگذارد

نی سازمان هایی که سابقه طولا:دربرابرروشهایچابکمقاومت فرهنگی •
دراستفادهازفرآیندهایمهندسیسیستمهایمتعارفدارند،ممکناست

.داشتهباشندمقاومت فرهنگی در برابر روش های چابک 

توسعه پذیری برای سازمان های بزرگ
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توسعه،XPیکیازنقاطقوتخاص :XPبرنامه نویسی افراطی •
هاهمهتست.تستهایخودکارقبلازایجادویژگیهایبرنامهاست

.دبایدهنگامادغامیکافزونهدرسیستم،باموفقیتاجراشون
اینروشچابکیکچارچوبمدیریتپروژهراارائه:اسکرام•

هاییاستکهدورههایزمانی”سپرینتا"میدهدکهبراساس
تمثابتیهستندکهبرایتوسعهبخشهایافزایشییکسیس

.اختصاصدادهشدهاند

نکات کلیدی
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وسیستمهایبززرگبزهدلیزلپیچیزدگیبیشزتر،معمزولاًبزهطراحزی•
تیروشهایچابکبزهطزورسزن.مستنداتاولیهگستردهترینیازدارند

املاتتمرکززیادیرویمستنداتندارنزدوبیشزتربزرکدنویسزیوتعز
کزهاینویژگزیمیتوانزددرسیسزتمهایبززرگ.تیمیتاکیدمیکنند

الشتیمهایمتعددبایدبررویبخشهایمختلفکارکنند،بهیزکچز
.تبدیلشود

بااینحزال،بزاانجزامبرخزیتغییزراتوتطبیقهزا،روشهزایچابزک•
بزرایمثزال،.میتواننددرپروژههایبززرگنیززبزهکزارگرفتزهشزوند

بینمستندسازیبخشهایکلیدیوتعییننقشهاوارتباطاتمشخص
تیمهامیتواندباعثموفقیزتبیشزترروشهزایچابزکدرمقیاسهزای

.بزرگشود

(ادامه(کلیدینکات 
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پایان•


